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1. Indledning

1.1 Retningslinjer

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har bemyndiget bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt
med rektor i brev til gymnasierne af 8. oktober 2019.

Kontraktens overordnede formal er disse:

Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.

Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastszettelse og gennemfgrelse af
vaesentlige kort- og langsigtede malsaetninger.

Den skal skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Kontrakten, som skal indgas senest d. 1. oktober 2024, har en samlet ramme pa 100.000 kr.
Kontrakten Igber fra d. 1.8.2024 til d. 30.7.2025. Resultatet af den skal indberettes til Berne- og
Undervisningsministeriet senest d. 15.10.2025.

1.2 Kontrakteendringer

Genforhandling om justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige endringer af det
grundlag hvorpa kontrakten er indgaet.

Ved fratraeden i kontraktperioden vurderer formandskabet efter indstilling fra rektor i hvilken
udstraekning malene er opnaet eller ville kunne opnds med henblik pa en forholdsmaessig
udmgntning. Ved leengerevarende sygdom vurderer formandskabet ved periodens udlgb
resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

1.3 Offentligggrelse

Kontraktens indsatsomrader, mal og ramme offentligggres af bestyrelsen pa skolens hjemmeside.

2. Malomrader og mal

2.1 Strategi 2023-27

Strategiplanen Ia klar ved udgangen af skolearet 2023-24 med konkrete indsatser for skolearene
23-24 og 24-25. Arbejdet med planen er en fortlgbende proces, og i 24-25 skal ledelsen i
samarbejde med USU og Paedagogisk Rad vurdere resultaterne af arbejdet i 23-24, justere
indsatserne for 24-25 og formulere forelgbige indsatser for skolearet 2025-26.



Mal
e Ledelsen skal igangsaette de planlagte aktiviteter for 2024-25, herunder viderefgrelse af
indsatser fra 2023-24
e Senest ved skoledrets slutning skal der foreligge mal for 2025-26
e Arbejdet med strategien skal fortsat veere et felles skoleanliggende og bredes videst muligt
ud i rad og udvalg.

Malopfyldelse

Strategien er bevidst formuleret, sa den skal udfyldes og justeres gennem de 4 ar, den omfatter. De
enkelte indsatser afsluttes kun sjaldent i det skolear, hvor arbejdet med dem pabegyndes, og det
er ledelsens ansvar, at indsatsomraderne holdes i kog, udvikles og behandles i de fora (udvalg/rad
mv), hvor de hgrer hjemme. Den reviderede udgave af strategien praesenteres for bestyrelsen pa
skolearets sidste bestyrelsesmgde.

2.2 Rekruttering

Heller ikke ved optaget i marts 2024 viste ministeriets nye fordelingsmodel sit vaerd. Heldigvis
klarede BG skaerene sely, isaer pa stx-siden. Hf er som noget nyt blevet omfattet af
fordelingsreglerne, men vi tgr ikke szette vores lid til dette system og skal fortsat vaere indstillet pa
at rekruttere vores elever selv. Vi er fortsat i stor politisk modvind (og i mindre grad ogsa
demografisk). Der drgftes nye gennemgribende reformer af hele uddannelsesomradet, de er
meget omfattende og er ikke forhandlet politisk, sa endnu navigerer vi efter, at vores to steerke
uddannelser (hf og stx) skal kleede ungdommen pa til videre studier.

Mal

e Samarbejdsprojektet med 10. klassecenteret - "Gymnasiet kalder” skal finjusteres og finde
fodfaeste

e Der skal arbejdes malrettet med kampagner pa TikTok, og der skal Igbende fglges op pa
udbredelsen mv.

e Viskal arbejde mere malrettet pa en attraktiv skole for drengene

e Viinviterer til mindst 1 lzeringscirkel med lzerere fra de omkringliggende skoler

e Fortsat positivt samarbejde med skolerne i bade naer- og fiernomraderne

e Vores egne elever skal fortsat inddrages i rekrutteringsarbejdet.

Malopfyldelse

Ledelsen og de relevante udvalg skeerper fokusset pa, hvorfor stx taber iseer drenge til hhx - og
hvad vi kan ggre ved det. Vi plejer Igbende det gode forhold til grundskolerne - szerligt pa
ledelsesniveau, men ogsa pa leererniveau (laeringscirkel). Vi prioriterer fortsat at bruge mange
resurser pa det “frivillige brobygningsarbejde” og gger gennem strategiarbejdet fokusset p3, at det
er en felles opgave, som laererne fgler ejerskab til. Rekrutterings- og SoMe-gruppen arbejder hele
tiden pa at profilere BG i de sammenhaange, hvor det er relevant, og pa at holde balancen mellem
det underholdende og det serigse.



2.3 Elevfraveer og-frafald

| coronaens lange skygge har vi desvaerre oplevet en stigning i elevfravaer. Det gaelder for alle
argange pa bade stx og hf, at fravaeret er steget fra skoledret 22-23 til 23-24, og at der, med
udgangspunkt i rekordlave fraveerstal i 20-21, har vaeret en generel tendens til stigende fravaer pa
bade stx og hf. Frafaldet har samtidigt veeret lavt og var sidste ar pa laveste niveau pa hf i mere end
10 ar. Der er utvivlsomt en sammenhang mellem et lavt frafald og hgjt fraveer, da isaer sarbare
elever kan have brug for leengere snor end andre. Omvendt er det ogsa et velkendt problem, at en
elev med darlig mgdedisciplin har stgrre risiko for at droppe ud end en elev med god
mededisciplin.

Mal
e (get fokus pa fravaersarsager / mgdedisciplin
e Systematisk opfglgning pa darlig mgdedisciplin
e FEt generelt fald i fraveer uden samtidig stigning i frafald

Malopfyldelse

Der skal veere gode arsager til fravaer. Elever med laengere sygdomsforlgb skal bevare deres
tilknytning til undervisningen pa trods af hgje fravaerstal, og der skal veere et godt samarbejde om
fraveeret mellem elev (evt. foreeldre), studievejleder og uddannelsesleder.

Det stigende fraveer skal stoppes, og det skal vaere synligt i fravaersstatistikken, at tendensen
a@ndres i nedadgaende retning.

2.4 Det gode samarbejde

Ledelsesevalueringen for 2023-24 viste store forbedringer i samarbejdet pa BG, og dette niveau
skal fastholdes og om muligt gerne forbedres endnu mere. Der opleves god stemning og god
tilslutning til diverse arrangementer, hvilket ses som udtryk for et godt kollegialt arbejdsmiljg.
Dette skal fastholdes.

Mal

e De tydelige og gennemsigtige forventninger skal ekspliciteres gennem samarbejdet mellem
medarbejder og naermeste leder — fx gennem de kvartalsvise tidssamtaler, hvor
medarbejderen naturligvis ogsa har mulighed for sparring med sin leder pa andre omrader

e Ledelsen mgdes manedligt og gennemgar medarbejdernes tidsregistreringer

e Vigentager den mundtlige ledelsesevaluering, som pa dagen suppleres med en mere
kvantitativ evaluering, som ggr det muligt at fglge udviklingen for samarbejdet

e Viskal endvidere have et fokus pa den nyskrevne personalepolitik, sdledes at denne
kommer til at leve et lidt mere fremtraedende liv end den forrige udgave

e Ledelsen skal fortsat vaere transparente i deres arbejde og beslutninger.

Malopfyldelse
Vi skal gentage og udvikle nogle af de ting, der gjorde noget godt for arbejdsmiljget i forrige
skoledr. Det gelder ikke mindst, at ledelsen er opmaerksom pa at inddrage det @gvrige personale i



de ledelsesmaessige dilemmaer og udfordringer, der har en indflydelse pa, om alle fgler oplevet
retfaerdighed. Vi er kommet i “god gaenge” med den mundtlige ledelsesevaluering, og hvor det ar 1
var lidt kunstigt og akavet, var det en generel oplevelse ar 2, at det var et rum for dben, zerlig og
konstruktiv dialog. Dette rum skal fastholdes og meget gerne udbygges, sa flere forskellige kolleger
kommer til orde. Vi skal ggre det til en vane ogsa at se udfordringer, problemstillinger og
muligheder gennem personalepolitikkens perspektiv og desuden veere eksplicit i brugen af den i
samtaler med ansatte. Tidsforbruget skal fglges teettere af bade medarbejdere og ledelse for at
minimere blandt andet skaev arbejdsbelastning.

2.5 Al

Arbejdet med Al (kunstig intelligens) fylder en del pa alle landets gymnasier netop nu — saledes
0gsa pa BG. | et elevperspektiv er iseer udviklingen indenfor chatbotter interessant, bade nar det
handler om muligheden for at fa hjaelp, og nar det handler om at komme nemt igennem lektierne.
Vi har gennem flere ar arbejdet med en progressionsplan for elevernes digitale dannelse. Denne
plan bgr ogsa sikre, at eleverne dannes i brugen af kunstig intelligens.

Mal
e Der skal udarbejdes undervisningsforlgb med fokus pa chatbotter til alle elever pa 1. argang
e Undervisningsforlgbene skal ggre eleverne opmaerksomme p3a, at chatbotter kan benyttes
uhensigtsmaessigt, sa det gar ud over laeringen, men ogsa at de kan bruges konstruktivt
e Alle lzerere skal kunne varetage undervisning i ovennaevnte forlgb og efterhanden integrere
det i egen undervisning.

Malopfyldelse

Der nedseaettes en arbejdsgruppe, der far til opgave at udarbejde to lektioner — én lektion, der har
fokus pa det, som chatbotter ikke ma og kan benyttes til, og én lektion, der har fokus pa en mere
konstruktiv anvendelse. De to lektioner skal afholdes for alle elever pa 1. argang. Alle lzerere skal
deltage i efteruddannelse, hvor de far indsigt i undervisningsforlgbenes indhold og mulighed for at
drgfte det.

En arbejdsgruppe under Paedagogisk Udvalg skal desuden have fokus pa strukturelle tiltag, der kan
minimere elevernes "ulovlige” brug af chatbottens fristelser.

2.6 Klasserumskultur og feellesskabende didaktik

Vi oplever generelt stigende udfordringer med elevernes motivation i bade faglige og sociale
feellesskaber, og eleverne har sveerere ved at se deres individuelle ansvar i at faellesskabet fungerer.
Vi gnsker at fremme det kollektive ansvar for god lzering og et godt socialt miljg gennem et fokus
pa feellesskabende didaktik og elevernes egne kompetencer og muligheder samt et fokus pa “den
gode klasse”.

Mal
e Alle lzrere far et oplaeg om faellesskabende didaktik fgrste skoledag



e Alle teamlaerere pa gf ogi 1hf + studievejledere + JG/PD deltager i en mindre kursusraekke
om faellesskabende didaktik. De deltagende leerere laver aktioner med klasserne og
fremlaegger erfaringerne pa klassernes teammgder. PU fglger forlgbet

e Etudvalg under PU arbejder med “Den gode klasse” hvor der er fokus pa bade faglig og
social trivsel. Udvalget skal udarbejde en social-kanon, hvor der rammesaettes sociale
arrangementer for klasserne, spisning i kantinen med teamlaerere i 1.g m.m., for at skabe
stgrre trivsel og sammenhold i klasserne.

e Teamlarerne skal i starten af studieretningsforlgbet have individuelle samtaler med alle i
klassen for at sikre, at alle elever far mulighed for at snakke trivsel og sikre en god start pa
studieretningen.

Malopfyldelse

Vi skal vende vores leererblik- og samtaler fra, hvad eleverne ikke kan til at se mere professionelt pa
elevernes motivation og kompetencer, blandt andet ved at vaere nysgerrige pa den enkelte elevs
eksekutive kompetencer. Vi skal skabe trygge og motiverende laeringsrum for eleverne, som gger
deres motivation og sociale og faglige trivsel. Begge typer trivsel skal understgttes af struktureret
trivselsarbejde omkring klassen med udgangspunkt i arbejdet med “Den gode klasse”. Det er et
langt sejt traek, men vi forventer indirekte at kunne afleese indsatsen i karakterer, frafald, fraveer,
trivselsmalinger etc.

3. Resultatvurdering

Der skal i kontraktperioden vaere Igbende dialog mellem bestyrelsesformandskabet og rektor om
status for malopfyldelsen.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor sammen med den gvrige ledelse en rapport, der
beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. Rapporten beskriver, i hvilken udstraekning
kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af rapporten behandler bestyrelsen
resultatlgnskontraktens opfyldelsesgrad punkt for punkt pa et bestyrelsesmgde. Resultatet af
bestyrelsens behandling praesenterer bestyrelsesformanden/-formandskabet for rektor. Graden af
malopfyldelse inden for det enkelte malomrade svarer til udbetalingsprocenten for omradet. De 6
malomrader taeller med samme vaegt.
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